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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA H QI CHU NGHIA VIET NAM
I% CONG TY CO PHAN PAU TU Poc lap — Tw do — Hanh phlc

VA PHAT TRI EN GIAO DUC HA NOQI

) Ha Noi, ngay 8 thang 4 4m 2015
S6: 02-2015/BC-BTGD

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAlI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

A. Phan thir nhat
TINH HINH S AN XUAT KINH DOANH C UA CONG TY NAM 2014

|. TOM T AT KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH N AM 2014

1. Cong tac &io ngudn sin pham phuc vu kinh doanh

1.1.Ndm 2014,d4 xuat ban duwoc 93dé tai moi, 347 dé tai tai kin, thng $ dé tai
phuc vu cho kinh doanh & : 4465 tai.

Céac dong & phim cia Céng tyda din di vao 6n dinh, Céng ty chd tmg nang
cao chit luong sin prim, nang cao ¢i dung va hinh thc miu ma @a sachdong thoi
tap trung vao niing dong sach, ®sach c6 nhuau cao @a th truong, dam bao kinh
doanh c6 Hiu qua. Hé thong sach ta Codng ty phong phu vda dang, vra gop pln
nang cao cit lvong gido dic, vira thrc hién chi tiéu k& hoach aia Cong ty.

1.2. S lwong sach va caes phim gido dic duoc in 4n va phat hanham 2014, thrc

hién nhr sau :
- S4ch b trg sach gido khoa : 166 tén sach
- Sachr chon : 67 tén sach

- S4ch tham kip va cac an phim gido dic khac : 555 tén sach
- Lich bkc : 7 téridh

Téng obng : 795 @n pham



2. cac chi tiéu kinh doanh:

2.1. Kinh doanh cac 4n pham phuc vu nganh Gido dic

. Ti lé %
Kéhoach | Thuc hign| 12 0r | oo i
TT M it hang (trieu ban, | (triéu ban, TH/KH .
san pim) | san pham) k)(r:UZr(])gLS
1. | Sach b tro sach gido khoa 30,8 27,8 90,3% | 91,9%
2. | Sachu chon tiéu hoc va THCS 3,8 3,3 | 86,4% | 81,9%
3, ;‘;"CC“ tham kio va &n pfam giao 6.8 7.4 | 108,7%| 105.8%
Tong odng: 41,4 38,5 93% | 93,3%

2.2.Pau tw, kinh doanh khac
* Pau tw vao Cong ty con :Coéng ty TNHH MTV Hing Ha Thanh Céng la
don vi SO hitu Toa nha &n phong HEID. Nm 2014, Céng ty TNHH MTV KHng Ha

Thanh Céngia khai thac va cho thuiroc 11/12 sandat ti 1€ 92%) dén tich Toa nha
vin phong HEID va c6 nBu loi nhuan.

* Pau tw vao Cong ty Lién K, lién doanh :
Ccong ty @ phin Sach va Thit bi truong hoc Ha Tay : Cong ty € phan
Pau tr va Phat tdn Gido dic Ha Nbi dang & hiru 40,24% 8 ¢ phan tai
Cong ty nay. Cong ty &phin Sach va THit bi truong hoc Ha Tay ladon vi
kinh doanh cé fiu qui, chia & tirc cho & ddng nim 2013 14 11% vaam

2014 1a 10%.

GOp Wn vao Cong ty G phan Thiét bi Gido dic Il

. 3 ty dong chiém ti l¢

10% \on diéu 1. Cong ty @ phan Thiét bi Gido dic Il la don vi kinh doanh
trong inh wrc thiét bi gido dic. Nam 2013, Cong ty chiadctirc 10%, am

2014 la 5%.

GOp \bn dau tr vao Cong ty G phan Sach ich va Tr dién Gido dic Véi ti
I¢ 36% \bn diéu 16. Cong ty @ phan Sach ich va Tr dién Gido dic chuyén
kinh doanh cac dongas phim c6 nhu éu cao trén thtruong, dong én
phim dic trung, cao ép cia NXBGDVN. Nam 2014, Cong ty chiadctirc

10%.

G6p \n vao Cong ty G phan Dich w Xuét ban Gido dic Ha Nbi 750 trigu
dong chem 5% \wn diéu I1é¢ Cong ty. Nm 2014, Cong ty chiaoctirc 14%.
GOp N vao cong ty G phan Tia sang mi 1ty dong Ccong ty nay khéng
chia dugc o tirc. Pén thoi dlem hién tai, Cong ty @ phan Pau tr va Phat
trién Gido dic Ha Nvi d4 thodi wn xong.
Gop wn xin cip dat lam nha khodi Pong Anh 3 § dong. Hién tai, d& duoc
Uy ban Nhan dan TP. HadNphé chin.



3. CAc chi tiéu kinh té :

STT Chi tiéu Pon | Ké Thuc | Thuc| TL% | TL %
vi tinh | hoach hién hién TH TH
2014 | (Cong | (hop | Cbng | Cobng
ty me) | nhat) | tyme | ty me
2014 | 2014 | so Wi | so wi
KH cung
ky
2013
1 | Doanh thu ¥ 347 368,5 | 375,5106,2%| 96,2%
dong
2 | Loi nhuan thyc hién trugce thué Ty 30 36,2 36,7 120,7%93,8%
dong
3 | Loi nhuan thyc hién sau thé Ty 28,3 | 28,6
dong
4 | G tuc % 10 12% 120%
5 | L&i oo ban trén & phiéu Nghin 1,945 | 1,960
ddng
6 | Duy tridam bao cac ngaén tich Ity nhu bé sung q@ dy phong tai chinh, cgubd sung

von diéu 18, quy dau tr phat trén sin xuét.

II. M QT SO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHI EP
1. On dinh vé codng tac 6 chirc nhan ar Cong ty wi téng % nhan ar 85 ngrai.

1.1. Ban Lanh dao CoOng ty :

- Tong Giamdéc :Ong Vii B4 Khanh
- Pho Tong Giamdéc : Ba Tén Thi Nhu Ha
- Ké& toan trong : Ba Dong Th Viét Ha

1.2. Cac phong ban trong Cong ty :
- Phong Kinh doanh :uldng phong va 02 Phé Phong
- Phong Khai tha®é tai : Twong phong va 01 Phé phong
- Phong K toan - Tai wu : Tuong phong va 01 Pho phong




- Phong $n xuit : Taéng phong va 01 Phé phong
- Phong Kho gn : Pl trach phong va 01 Pho6 phong
- Phong B chic - Hanh chinh : Trong phong
- Phong Bng hop — CNTT  : Ph trdch phong
- Phong Kinh doanhtam hang : Pilntrach phong
1.3. Céng ty TNHH MTV Hdéng Ha Thanh Céng

* Ban Lanhdao :

- Giamadbc : Ba Tén Thi Nhu Ha
- Pho6 Giamdéc : Ong Ngu$n Tai Tung
- Phu trach K toan : Ong ¥ Thanh Long

1.4. Kién toan té chirc chinh trj trong Cong ty gom :
- Chi by bang ®ng sin Viét Nam,;
- T6 chiac Céngdoan:;
- T6 chac Poan Thanh nién éhg sin HCM.
Hoat d¢6ng theoding chirc ning, nhém vu trong ¢ thong chinh tr.

2. Thuc hién céng tac xa i - tir thién

Nam 2014, Cong ty chidng dén cong tac hat dong xa i — tir thién, xemdo la
trdch nhém xa oi cua doanh ngkp. Tong $ tién danh cho hat dong xa i — tr
thién la 461 tréu dong.

ll. PANH GIA, NH AN XET KET QUA KINH DOANH N AM 2014

1. Trongdiéu kién kho khin chung éa rén kinh € nim 2014, nkrng nhin chung
viéc thec hién nhiém wu san xuit - kinh doanh &am 2014 vin giit duoc miat
bing 6n dinh (doanh thu,di nhuan déu ting so i ké hoach, mic du rim 2014
phai diéu tiét mot sb sin pham sangdon vi khac).

2. Mot sb kho khin khac taatong dén Cong ty nix thi truong aia mbt sb noi bi
anh hrong (nhr Ha Tinh, Lang Son). Cong w thanh toan khéndung theo bp
dong, ny qua han, khodoi. Tong $ tién hing ram (thoi diém 31/12/2014) &n
bi chiém dung von trén 20 t ddng, chém 13% \on diéu lé Cong ty. Nhng
Céng ty \an chi dong, co6 cac gii phap thich bp dé khic phuc cac kho kan,
thuc hién dat va wrot cac ch tiéu chi yéu.



B. Phan thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2015

|. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2015 c6 nkiu nhan é thuan loi va khé khin dan xen, taaiong dén hoat
dong san xuat, kinh doanh g¢a Cong ty.

1. Khé khan a6 la:

Tinh hinh kinh &, x& hi ciia dat neéc moi dugc hoi phuc budc dau, sic mua in
con nhéu han cke. Dong sin pram kinh doanh ga Cong ty ¥n phai canh tranh gay
gat trén th treong. Quan B kinh €, hang hoa &n € Cong ty ki Kt véi cac @ so van
trong tinh tang mang tinhdao i hon 1a phap li. Céng ;thanh toan in ladiéu nan
giai.

2 Thuan lgi:

~ - Sau nhtu nam hat dong, hréc dau Cong tyda khing dinh dugc thuong higu
doi véi cacdoi tac kinh doanh, c6 &i quan & gilipdd 1an nhaudé cuing phat tén.

- Mt sb dong d@n phim méi nim 2015dwa vao phc vy, chic chin duoc ngroi
tiéu dungua chng.

~ - Cong tyda xay drng dugc mot khoi doan Kt, nhat tri. HDQT, Ban Tong giam
doc dieu hanh éng nhr toan tie CBCNV tich Ly dugc nhieu kinh nghém trong kinh
doanh theo € ck¢ thi truong.

Il. CACCHITIEUCHU YEU

TT Chi tiéu Pon vi KH 2015 Ti l¢ so wi 2014
| | San lweng
488
1 | Khai thac dé tai dé tai (113 nwi, 110,9%
375 tai kan)
Phat hanh (Sach 1 tro, Sach tt
2 | chon, Sach tham Kio va cac &n | triéu ban 37,4 97,4%
phim khag
Cong sdt khai thac va cho thug 0 0
3 tai Toa nha ¥n phong HEID & 100% 109%
Il |Doanh thu ti dong 350 95%
Il |L ¢i nhuén ti ddng 36 100%
IV |Co tic % 12% 100%




C. Phan thi ba
CAC GIAI PHAP CHU YEU

I. VE CONG TAC TO CHUC VA QUAN LI :

1. Cac phong ban @it ning (dic biét & cac phong @i dugc thanh 4p) cin xay
dung ké hoach thrc hién chi tiét theo chirc ning nhém vy nhim thec hién tit cac ch
tiéu k& hoach dugc giao. Mbi can I cong nhan vién pt c6 mdt cdng véc chuyén
mén nHit dinh, 1am véc theo y tikc trdch nhém c& nhan cao @hvéi phuong cham
“lam chua hét cdng véc trong ngay thi alma i khoi co quan”.

2. Can tao sr phdi hop trong mdi quan 1 céng vic gita cac phong, ban (Phong
KTBT vai Phong KD, Phong KIDT véi Phong KT-TV; Phong Kinh doanhdvPhong
SX-KV, Phong KD i Phong KT-TV) to nén & két ndi, lién théngdam bao trong
chit lugng va tiéu th san pham.

3. Thec hién ky crong, ré nép 1am viéc, nang cao y thc 1am chi cua @p thé, ca
nhan.

Il. GI Al PHAP VE THI TRUONG :

1. Bé thuc hién thing loi cAc ch tiéu, K hoach mim 2015 én cha tong dén thi
truong tiéu thi. Phan tich réic muadé dinh ra cach ban phwh.

1.1.P¢i véi dong gin phim SBT, SGKday la mit hang cli luc cin phin dau thyc
hién t5i thiéu 27 tréu ban. Cin xay drng k& haach trién khai bin dit véi cac cong ty.
Néu cin thi xay drng ké hoach phan B (bao dam binh quan 5 4n/ hoc sinh). C6 o
ché khuyén khich nlieng don vi ldy hang thanh toadat trén ch tiéu.

1.2. Dong sachut chpn : can chiém [inh th truong, th phin trong B sach anh
tranh, pln dau thi phan 80%. Khugn khich cac ¢ so gido dic ting arong thrc hién
muc tiéu dia Bé an Ngai ngir 2020 hc 4 tiét / tuan ddi véi bac tiéu hoc va 3 tét /
tuan déi véi bac trung hc.

1.3. Dong sach tham kb : tip trung vao cac dong sach cartimg hiu. C6 @
ché linh haat trong vic thec hién chiét khau theong mai dam bao sic canh tranh ¥n
di dang phirc tap hién nay. Nim 2015, én tuyén trugn, quing cdo dong s phim
cia Cong ty CP Sachibh va Tr dién Giao dic voi cac dong &n phaim cha yéu c6
nhu du mua nhr: s tay, tr dién néi chung vait dién bach khoa Britanica. Chiotrg
cac én phim gido dic khac nhr: thiét bi, hd so quan Iy, v.v... phin dau dat muc tiéu
trén 7 tréu ban va @n phim khéc.

1.4.Péi véi lich Bloc gido dc : phan dau dat vé san lerong doanh thu va Bu qua
kinh té.



2. Tang arong my cac bp hoi thao, chuyéndé, bdi dudng tip hutdn nghép vu nhit
la cac dong an phim mai vé STK, sach Tdng Anh. Pln diu dat 100% $ tinh phii
mé 16p bdi dudng nghép vu.

3. Toan tt¢ ban lanhdao, cac phong ban, ca nhanapthuc hién it nhit danh 20%
thoi gian dé di co 0.
1. GI Al PHAP VE CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHI EP

Trong céng ty én thec hién t6t cong tac qan tri doanh nghip trong it ca cac
khau qun ly: phan phi, cungting hang, gn chuyn, bic ds, ban thao, bién &p. Cin
thuc hién tiét kién triét ¢é. Can thec hién ddng cacdinh mrc da xay drng. Thrc hién
dang va kp thoi cac cti do, quidinh trong céac qui ¢hda ban hanh.

IV. Gl Al PHAP VE POl NGO AI DOANH NGHI EP

1. Can xay drng hinhanh, throng hiéu caia Céng ty CPau tr va Phat tén Giao
duc Ha Nvi trong mbi quan & chung Wi cdc @ o gido dic, cacddi tac. Xay ding
chir tin trong kinh doanh. @hg arong mdi quan & hop tac \6i cac & Gido dic va
DPao to, Wi cac Cong ty Sach — TBTHia phrong, Wi cac Gic, Vu, Vién, cacbé an
va Dy &n, caatdi tac khac sao chodh virng va coé 1ong tin.

2. Can danh kinh phi thichdp dé té chic cho caaidi tac di tham quan, bc tp
nudc ngoai, trong agc tao ar giao kru, hiéu biét 1in nhau gika Cong ty CADau tr va
Phat trén Gido dic Ha Nvi va ban hang.

* *

Két lugn : Thuc hién nhiém vu, ké hoach nim 2014 trong bi canh kinh doanh #p
nhiéu khé khin nhrng ching tatd dat duoc nhiing két qua dang khich &. Tap thé
cong tydd xay drng duoc khdi doan Kt nhat tri, mdi nguoi lao dong da c6 nhéu b
gang dé hoan thanh nkm wu duoc giao. Nhém vu nam 2015, @ing ré, vat va, nhiéu
ap lrc nheng @p thé céng ty ling kinh nghém va tri t caa minh, tranh thh sr chi
dao toan dén cia Nha xidt ban Gido dic Viét Nam, ching ta quy tamdoan Kt, phat
huy src manh aia @p thé, thuc hién thing loi nhiém vu ké hoach nim 2015, 40 da
phat trén cho nling rim sau.

Tran trong aimon!

TM. BAN T ONG GIAM POC
TONG GIAM POC

(74 ki)

Vi Ba Khanh
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